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DECLARATION DE STRATEGIE ERASMUS+

Activité incluse dans la déclaration de stratégie Erasmus+ :

4 Action clé KA1 — mobilité a des fins d’apprentissage : La mobilité des étudiants et du personnel de
I'enseignement supérieur

LECEMA est une association de loi 1901 organisée en réseau d’écoles de management en alternance
principalement installée dans la région Auvergne Rhone Alpes. Le premier campus a ouvert a Lyon en
2003 puis de nouveaux campus ont été ouverts a Saint Etienne, Clermont Ferrand, Bourges, Valence,
Grenoble et Limoges. A I'étranger, le premier campus ECEMA a ouvert a Tunis en 2023 et un second
campus a ouvert en 2024 a Sousse. Nous avons des diplémes reconnus RNCP et nous proposons des

diplémes de type BTS reconnus par le ministere de I’'Enseignement supérieur et de la recherche.

LECEMA fait partie du groupe d’établissements d’enseignement supérieur nommé College de Paris
(CDP), qui est une société a missions depuis 2021 dont la raison statutaire est de rendre I'excellence
accessible a tous. Les établissements du CDP partagent trois valeurs : excellence pédagogique,

ouverture internationale, accompagnement individualisé vers I'emploi.

En participant au programme ERASMUS +, 'ECEMA souhaite aller encore plus loin dans la mise en
ceuvre d’une des valeurs de notre établissement : I'international. En effet nous sommes convaincus
gue l'apprentissage de nos étudiants passe par des savoirs étre qui sont notamment développés lors
de séjours a I'étranger (adaptabilité, autonomie, meilleure connaissance de soi et des autres etc).
Développer ces savoirs étre nous permet de préparer de futurs professionnels préts a étre plus

performants et résilients dans le monde du travail.

D’autre part un certain nombre de nos formations contient dans leur référentiel pédagogique méme
des exigences de stages a I'étranger et de capacités linguistiques : encourager nos étudiants a partir a
I'international est donc totalement en phase avec une majorité des cursus de formation que nous
proposons. Ceci est notamment le cas de nos BTS (BTS Commerce International par exemple) et nous

pourrons utiliser les subventions Erasmus + pour accompagner les étudiants dans ce type de cursus.
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Nous veillerons a bien faire la distinction entre les étudiants qui suivent des diplomes visés RNCP et qui
ne pourront pas profiter d’Erasmus + car ils ont déja des subventions par 'OPCO de leur entreprise
accueillante et les étudiants dont les dipldmes sont visés par le ministére de I'Enseignement supérieur
et de la recherche qui eux pourront en bénéficier. Depuis 2019 nos étudiants bénéficient déja
d’opportunités a l'international grace a notre réseau de partenaires européens et internationaux.
Chaque année une dizaine d’étudiants choisissent de partir en double dipléme a I'étranger par
exemple. D’autre part depuis 2022 nous avons ouvert des programmes MBA 100% en anglais sur le
campus qui accueille des étudiants étrangers a Lyon. Cela nous permet de faire vivre de la diversité
culturelle sur notre campus en mélangeant certains cours et certains temps forts entre étudiants
frangais et étudiants étrangers. Enfin nous organisons pour certaines formations des « learning
expeditions » : des séjours d’une semaine a I'étranger pour permettre a nos étudiants francais d’évoluer
dans un environnement international tout en incluant visites en entreprise / visites culturelles et visites
touristiques. Nous avons déja organisé des learnings en Inde a Bangalore, a Athénes en Gréce, a
Washington aux Etats Unis, a Rio de Janeiro au Brésil, a Manille aux Philippines. Notre objectif en
participant au programme ERASMUS + est de développer cette dynamique en encourageant un plus
grand nombre d’étudiants a profiter de la mobilité internationale. En effet la subventions Erasmus +
permettrait a 'ECEMA d’accompagner encore plus sereinement ses étudiants dans le cadre de leurs

mobilités internationales.

L'ECEMA se mobilise également afin de remplir les missions suivantes :
- Assurer une égalité de traitement et de service entre les étudiants ;
- Accompagner les étudiants avant, pendant et aprés leur mobilité a I'international ;

- Favoriser le lien entre les étudiants entrants et sortants.

Nos Objectifs pour participer au programme « Key Action 1 Learning mobility individuals « :

- Augmenter l'attractivité de notre établissement : de plus en plus de candidats/étudiants choisissent
leur établissement dans I'enseignement supérieur selon les options de mobilité internationale et les
aides de prise en charge des frais de mobilité. Obtenir la charte ECHE nous permettra de pouvoir
proposer la mobilité a des étudiants socialement défavorisés.

- Améliorer les connaissances linguistiques et les savoirs étres de nos étudiants et de notre équipe
permanente : une expérience a l'étranger permet non seulement d’améliorer des capacités

linguistiques mais de développer notamment un certain nombre de savoirs étres tels que I'autonomie,



Wl i
A
s /
4 i y| /

I'adaptabilité, I'empathie...ces « soft skills » permettront entre autres a nos étudiants de mieux se
positionner en terme d’insertion professionnelle suite a l'obtention de leur diplome. Au-dela de
I'insertion professionnelle, toutes les études prouvent que I'évolution de carriére est plus rapide pour
une personne ayant eu une expérience probante a I'étranger.

- Etre dans une démarche d’amélioration continue en favorisant la mobilité et la coopération entre pays
: que ce soit les étudiants ou le personnel, le fait d’étre confrontés a d’autres pratiques pédagogiques
permet de faire également du benchmark et d’apporter des idées innovantes dans nos propres outils

pédagogiques.

Plusieurs indicateurs seront suivis pour permettre de vérifier la mise en place et les apports du
programme Erasmus +, concernant les étudiants :

- Evolution de leur capacité linguistique ;

- Insertion sur le marché du travail dans des entreprises a forte dimension internationale ;

- Nombre de demandes de doubles diplémes ;

- Nombre de départs en VIE ou en ler poste a I'étranger ;

- Nombre d’étudiants internationaux accueillis sur nos campus francais.

Nous comparerons les chiffres obtenus aux données des années précédentes pour confirmer I'apport
de notre politique de développement international. Notre objectif est d’obtenir une croissance de 5 a
10% sur chacun des indicateurs sur les trois prochaines années et nous réviserons ces chiffres selon les

résultats obtenus.

Concernant les membres du personnel et les formateurs pédagogiques :
- Participation a des projets a I'international ;
- Demande de mobilité auprés de nos partenaires a l'international pour de courts séjours pour nos

formateurs pour apporter de nouveau vivier a I'étranger ou en France.

Notre objectif est que nos membres du personnel permanent et volontaire aient tous bénéficié d’'une

mobilité a I'international d’ici 5 ans.



